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COORD.-GERAL DE EXECUCAO ORC.E FIN./DA/MAPA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 77/2025

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
77/2025 KELLY DE SOUZA E SILVA 10/10/2025 16:22

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa para fornecimento e instalacdo de PISO E FORRO e fornecimento de MATERIAIS de engenharia.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
21/11/2025 12:11 1.0 Poés parecer CONJUR KELLY DE SOUZA E SILVA
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou inadequacdo de documentos
Retorno do processo a essenciais a fase de planejamento da
i a i : E Técni 1.
unidade demandante contratagdo, tais como studo Técnico Planejamento Administracéo Médio

sem prosseguir para Preliminar, Mapa de Riscos, Pesquisa de Precos
analise juridica. ou assinaturas dos responsaveis pelas pecas
técnicas, em desacordo com as exigéncias legais.

Impactos
O retorno do processo a unidade demandante ocasiona a interrupgao do fluxo regular da contratagao, resultando em atraso na analise juridica e,

! consequentemente, na execugao do objeto contratual, comprometendo o cronograma e a efetividade da demanda.
Acoes Preventivas

P-01 Garantir que a equipe de planejamento seja devidamente capacitada quanto a legislacdo Responsavel: EURIPEDES GABRIEL DOS
vigente e as etapas formais do processo de contratacdo, assegurando a elaboracdo completa e SANTOS
correta de todos os documentos previstos na fase de planejamento.
Acoes de Contingéncia

C-01 Providenciar, ainda que tardiamente, a complementacdo das pecas faltantes e registrar o Responsavel: RULIO IGLESSIA RODRIGUES DA
ocorrido nos autos, com o objetivo de prevenir reincidéncias e aprimorar os controles internos. COSTA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inadequacdo na instrugdo processual ou
descumprimento das normas legais aplicaveis,

Parecer juridico em razdo de falhas no planejamento, como
indicando a auséncia de documentos obrigatérios (ETP,
R-02 impossibilidade de Mapa de Riscos, Pesquisa de Pregos), ma Planejamento Administragao Baixo
prosseguimento do qualidade técnica das pegas elaboradas,
pleito especificacbes excessivas ou insuficientes e

instrucdo processual em desconformidade com a
Lei n° 9.784/1999.

Impactos
A emissdo de parecer juridico contrério inviabiliza a continuidade da licitagdo, implicando na necessidade de refazimento de pegas, atraso na entrega

do objeto e prejuizo a eficiéncia administrativa, além de demonstrar deficiéncia na gestdo da contratacdo.

Acoes Preventivas
P-01 1. Designar servidores com competéncia técnica comprovada para integrar a equipe de Responsavel: LEONARDO NICOLODI GOMES

planejamento; 2. Oferecer capacitagcdo continuada aos envolvidos; 3. Adotar como referéncia
contratagOes e pareceres juridicos de éxito em objetos similares; 4. Garantir conformidade
com a legislagdo federal e instrugdes normativas aplicaveis.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar o teor do parecer juridico, promover reunido com o 6rgdo juridico para Responsavel: EURIPEDES GABRIEL DOS
esclarecimentos e registrar o ocorrido na base de conhecimento institucional. Realizar SANTOS

capacitacao da equipe para prevenir novas ocorréncias.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Deficiéncias no Termo de Referéncia,
especificagcbes  técnicas  excessivas ou
imprecisas, exigéncias desproporcionais de
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Impugnacdo do edital

qualificacdo técnica, auséncia de padronizacdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio

conforme modelos oficiais, ou pesquisa de
precos inadequada.

Impactos
A impugnacdo do edital pode gerar atraso na conclusdo da licitacdo, suspensdo ou anulagdo do certame, comprometendo a eficiéncia e a

L economicidade do processo.
Acoes Preventivas
P-01 1. Realizar analise técnica e juridica prévia dos editais e termos de referéncia; 2. Adotar Responsavel: RULIO IGLESSIA RODRIGUES DA
modelos padronizados previstos pela AGU; 3. Observar a legislacdo aplicavel (Lei n° 14.133 COSTA
/2021 e Lei n° 9.784/1999); 4. Garantir completude das pecas do planejamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Responder as impugnagoes em conformidade com a legislagdo, avaliando a necessidade de Responsavel: LEONARDO NICOLODI GOMES
suspender o pregdo para promover ajustes nos documentos e eliminar as irregularidades
identificadas.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de amplitude e diversidade na pesquisa de
Sobrepreco na N 1 .
L precos, auséncia de andlise critica dos valores . . - e
estimativa de precos da ; e~ .. Planejamento Administracao Meédio
licitaio Obtld?S, . espec1f1cag:f.i0 técnica deficiente ou
quantitativos superestimados.
Impactos
1 A ocorréncia de sobrepreco pode ensejar questionamentos por 6rgdos de controle, responsabilizacdo de servidores, cancelamento do certame ou do
contrato, além de comprometer a imagem institucional do 6rgdo.
Acoes Preventivas
P-01 1. Designar profissionais qualificados para realizar a pesquisa de pregos; 2. Basear-se em Responsavel: EURIPEDES GABRIEL DOS
contratagdes similares e fontes oficiais; 3. Garantir adequada especificacdo técnica e SANTOS
estimativa de quantitativos; 4. Observar as normas que regem a pesquisa de precos em
contratagdes publicas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a suspensdo ou cancelamento do edital ou contrato, promover nova pesquisa de Responsavel: RULIO IGLESSIA RODRIGUES DA
precos e registrar o ocorrido para aperfeicoamento dos processos futuros. COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Realizacdo da pesquisa de precos em desacordo
Rejeicdo da pesquisa com 'a 'leglslagao Ae }nstrugoes normatlv:as Planejamento Administracio Médio
de pregos aplicaveis, ou auséncia de fundamentacdo
adequada dos métodos utilizados.
Impactos
1 A rejeicdo da pesquisa de precos pode acarretar devolucdo do processo, necessidade de refazimento da pesquisa e atraso na abertura da fase externa
da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 1. Adotar as orientagdes constantes da IN SEGES/ME n° 72/2021 e do Decreto n° 7.983/2013; Responsavel: LEONARDO NICOLODI GOMES
2. Designar profissional habilitado para conduzir a pesquisa; 3. Descrever e especificar
adequadamente os servicos e materiais; 4. Realizar estimativas com base em critérios técnicos
e transparentes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar as justificativas da rejeicdo, revisar a metodologia empregada e, se necessario, Responsavel: EURIPEDES ~ GABRIEL  DOS
refazer a pesquisa de precos conforme as normas aplicaveis. SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada dos requisitos de
Inexecucgao ou habilitagdo e qualificagdo técnica, estimativa de
execugao inadequada prego exce.sswame.nte baixa, existéncia de Selecao do Fornecedor Administracio Médio
do objeto pela empresa empresas inexperientes no mercado o
contratada especificagdes insuficientes no termo de
referéncia.
Impactos
1 A contratagdo de empresa sem capacidade técnica pode resultar em execugdo parcial ou defeituosa dos servigos, prejuizo a Administragao,
necessidade de rescisdo contratual e maior carga de trabalho para a fiscalizacdo.
Acoes Preventivas
P-01 1. Realizar andlise de contratagOes anteriores similares; 2 Definir requisitos de habilitacdo Responsavel: RULIO IGLESSIA RODRIGUES DA

C-01

proporcionais a complexidade do objeto; 3. Garantir clareza e precisdo nas especificacdes COSTA

técnicas; 4. Avaliar a capacidade técnica e operacional dos potenciais fornecedores.

Acoes de Contingéncia
Intensificar a fiscalizacdo contratual, aplicar as san¢des cabiveis e avaliar a necessidade de Responsavel: LEONARDO NICOLODI GOMES

nova licitacdo para substitui¢do da contratada.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EURIPEDES GABRIEL DOS SANTOS

Agente de contratagdo

-
t'; Assinou eletronicamente em 21/11/2025 as 15:08:14.

RULIO IGLESSIA RODRIGUES DA COSTA

Agente de contratacdo

.
t'; Assinou eletronicamente em 21/11/2025 as 15:34:37.
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